ANALISE DE INVESTIMENTOS E GESTAO DE RISCOS

Para andlise de potenciais investimentos (“empresas alvo ou projetos”, a Monte
Equity Partners adota processos rigorosos na andlise, selecdo, monitoramento e
tomada de decisdo de investimento e desinvestimento, nas distintas etapas que
envolvem a escolha de um ativo, empresa ou projeto por um Private Equity:

PRE AQUISICAO

1. Originagdo de oportunidades de investimento: ufiizamos um amplo e
diversificado leque de fontes, para identificar as possiveis oportunidades:

a. Consultores e Agentes intermediadores de negdcios;

b. Relacionamentos dos integrantes da equipe com empresas,
empreendedores e executivos;

c. Instituicdes financeiras, boutiques de M&A, prestadores de servicos, entre
ouftros;

d. Andlises setoriais e macroecondmica para identificacdo de potenciais
empresas alvo de investimento;

e. Apresentacdo das oportunidades em Reunides Semanais de Novos
Negdcios, para selecdo das ideias ou projetos que serdo estudados.

2. Selegdo de potenciais investimentos para detalhamento dos estudos: os projetos
e empresas identificadas na etapa de originacdo, passam por uma primeira
verificacdo, através dos seguintes procedimentos:

a. Avdliacdo da aderéncia da oportunidade d tese de investimentos da
gestora;

b. Identificacdo dos principais riscos do negdcio: de mercado, operacional,
reputacional e de crédito;

c. Entendimento do contexto macroecondmico, forcas da industria,
talentos e regulamentacdo do setor de cada oportunidade;

d. Apresentacdo das oportunidades em Reunides Semanais de Novos
Negdcios, para selecdo dos projetos que serdio estudados.

3. Oportunidades selecionadas sdo estudadas no detalhe: uma vez selecionadas
na etapa 2, é realizado um estudo aprofundado de cada caso:

a. Detalhamento das principais premissas do negdcio (indicadores
financeiros, receitas, custos, CAPEX, alavancagem, entre outros);

b. Viabilidade econdmica e financeira;

c. Desenvolvimento de cendrios de estruturacdo do investimento (estrutura
de capital, financiamentos, etapas de investimento, entre outros);

d. Estratégias de saida e andlise de compardveis e alinhamento estratégico

e. Contratacdo, se necessdria, de consultores especializados para
aprofundamento em algum tema, identificado como relevante;

f. Identificacdo de potenciais talentos para as empresas alvo ou projetos e
reunides para iniciar o processo de conhecimento e entrevistas;



g. Due Diligence prévia do projeto:
i. Societdrio;
i. Comercial;
ii. Ambiental;
iv. Compliance;
v. Engenharia e operacoes;
h. Esboco juridico da operacdo (estrutura societdria, aspectos de
governanca, entre outros);
i. Apresentacdo do projeto em Comité de Investimentos.

4. Projetos aprovados no Comité de Investimentos: A etapa 3, precede aprovacdo
final que ocorrerd, somente apds o cumprimento dos procedimentos abaixo:

a. Due Diligence detalhada do projeto:
i. Societdrio;
i. Comercial;
ii. Contencioso Civel,
iv. Imobilidrio;
v. Ambiental;
vi. Tributdrio;
vii. Trabalhista;
viii. Financeiro e Contdbil;
iX. Administrativo;
x. Compliance;
xi. Engenharia e operacoes;
b. Detalhamento da estrutura de investimento ou aquisicdo (estrutura de
capital, financiamentos, etapas de investimento, entre outros);
c. Negociacdo com stakeholders do projeto (intermediadores, clientes,
socios, vendedores, entre outros);
d. Desenvolvimento juridico da operacdo (Acordos de Investimento,
Acordos de Acionistas, confratos de financiamento, entre outros);
e. Negociacdo com potenciais executivos “chave” das empresas alvo ou
projetos para a conducdo pds aprovacdo do potencial investimento;
f. Reapresentacdo do projeto no Comité de Investimentos para tomada
de decis@o final sobre o investimento.

POS INVESTIMENTO
1) Aquisicdo de Sistemas de Planejamento, Controle e Gestao

a) Sistemas de ERP de desenvolvedores com grande expertise, como TOTVS, SAP
e enire outros > Acompanhamento de dados e informacdes de todos os
processos da linha de negdcios (contabilidade, faturamento, financeiro, fiscal,
orcamento, contas a pagar e a receber, recursos humanos, construcdo etc.).

b) Sistemas especificos para cada tipo de negdcio das empresas investidas, de
desenvolvedores como Unisolution, TOTVS, entre outros, para fins de
acompanhamento especifico da operacdo (movimentacdo de carga, de
controle fisico, fiscal e contdbil de estoques, agendamento de caminhdes,
geracdo de energia, tratamento de dgua, ou o caso que for, etc.)



2)

3)

Contratagdo de Equipe Operacional, Consultores, Especialistas Técnicos,
Auditores e Assessores Juridicos

a) Diretores e Gerentes com grande experiéncia de mercado e da indUstria
especifica, seguindo orientacdes da gestora e reportando a evolucdo das
atividades didrias das empresas investidas

b) Equipe técnica escolhida com auxilio do Diretor / Gerente, com grande
capacidade de operacdo e alinhamento com a linha de negdcios. Incluindo
tanto a equipe administrativo (financeiro, contdbil, RH, planejamento
estratégico, etc.), como o operacional

c) Consultores ou profissionais com especialidade de mercado ou técnica, para
auxiliar em decisdes e processos de revisdo da tese de investimentos e
acompanhar processos ponfuais. Exemplo: Contfratacdo de equipe de
engenharia para acompanhamento de evolucdo de obras, monitoramento do
mercado;

d) Empresas independentes de Auditoria, sempre entfre as maiores € melhor
avaliadas pelo mercado, para realizagcdo de auditoria anual das demonstragcoes
financeiras das empresas investidas;

e) Assessores Juridicos renomados e de reconhecida competéncia técnica,
verificada afravés de pareces emitidos, para auxilio com questdes
administrativas, societdrias, trioutdrias, civeis e trabalhistas, entre outras referentes
ao dia a dia das operacdes;

Acompanhamento Interno

a) Designacdo de membros da gestora para serem responsdveis pelo
gerenciamento dos ativos e projetos, acompanhando as principais afividades e
fazendo a interfface com os principais stakeholders (bancos, investidores,
fornecedores, time operacional, etc.)

b) Realizacdo de comités internos para tomada de decisdes de maior escala
(definidas em documento préprio), com a participacdo de membros da gestora,
Diretores e Gerentes e realizacdo de reunides semanais de “follow up” para
atualizacdo de toda a equipe sobre o andamento das principais atividades de
cada empresa ou projeto

c) Elaboracdo de Relatdrios Mensais e Trimestrais para investidores, incluindo os
principais tépicos e atividades relacionados aos investimentos, além de
destaques financeiros e dados atualizados de mercado

d) Atuadlizacdo mensal do modelo de viabilidade econdmico-financeira,
incluindo as informacdes das receitas, custos e investimentos realizados e andlise
das possiveis mudancas na TIR projetada e multiplo de investimento

e) Elaboracdo de Ferramentas de Controle em Planilhas do Excel - Incluindo,
mas ndo se limitando a: i) Usos e Fontes; ii) Acompanhamento do
Financiamento; iii) Controle e Comparacdo de Propostas dos Principais
Fornecedores; iv) Resumo dos Principais Contratos das Empresas; v) Cronograma
de Atividades



4)

f) Constante monitoramento dos “players” e dos mercados especificos de cada
empresa investida, visando obter informacdes sobre o momento e forma de
maximizar valor e minimizar risco de saida para beneficio dos investidores

Gestdo de Riscos
a) Risco de Mercado

i) Reunides semanais do time de gestdo e diretores / gerentes das empresas
investidas para acompanhamento das principais fendéncias de mercado e
revisdo de dados macroecondmicos

ii) Atualizagcdo mensal dos modelos de viabilidade econdmico-financeira das
empresas investidas, incluindo atualizacdo de dados macroecondmicos (IPCA,
TJLP, CDI, etc.) e de dados do mercado / setor especifico em que as empresas
operam (volumes, tarifas, crescimento, etc.) 2 Andlise de sensibilidade relativa
a possiveis alteracdes na TIR e MUltiplo de Investimento projetados

iii) Contratacdo de consultores com especializacdo e experiéncia de mercado
nos setores em que investimos e que buscamos investir (logistica, grdos,
fertilizantes, energia, etc.) e contratacdo de consultores especializados no
cendrio macroecondmico (juros, cdmbio, atividade econdmica, etc.)

iv) Comités especificos para tomada de decisdes que estejom diretamente
influenciadas por dados de mercado (Exemplos: decisdo de financiamento >
taxa de juros; decis@o de novo investimento - compardveis de transacdes
(EV/EBITDA); etc.)

“

v) Reunides com principais” “players” dos setores alvo e “players” com
conhecimento macroeconémico (executivos com experiéncia nos setores de
infraestrutura, bancos, consultores, proprietdrios de empresas, assessores juridicos
e financeiros, etc.) para auxiliar em decisdes estratégicas e buscar novas
oportunidades de investimentos e oportunidades de desinvestimento que
maximizem o valor dos ativos para os investidores

b) Risco Operacional

i) Fator Pessoas - Tanfo para a gestora quanto para as empresas investidas, sdo
realizados rigidos processos de selecdo, guiados pelos sécios da gestora e
executivos seniores das empresas investidas e com apoio de especialistas em
desenvolvimento humano. Os processos sdo baseados tanto nas capacidades
técnicas e histérico de qudlificacdo dos candidatos, quanto no alinhamento
cultural que devem ter, com foco em bases éticas e de boa conduta e em
afitudes comprometidas e de total envolvimento com a execucdo da
operacdo, com conforto em assumir responsabilidades

A politica de remuneracdo é adequada, alinhada com os candidatos antes da
confratacdo, apresentando padrdes de mercado, no caso daremuneracdo fixa
e buscando a meritocracia e remuneracdo de resultados, no caso da
remuneracdo variavel

Apbs a contratacdo, os funciondrios sdo treinados regularmente para as funcoes
especificas que exercem e sdo avaliados periodicamente, tendo feedback de
sua performance no periodo em questdo e revisdo da remuneracdo.



A seguranca das equipes também é priorizada, sendo realizados treinamentos
sobre normas de seguranca, principalmente no caso das empresas investidas.
Nas empresas investidas, hd também um técnico de seguranca contratado para
dar treinamentos, instruir, inspecionar e garantir a seguranca no ambiente de
trabalho

iif) Fator Processos = SAo desenhados processos claros tanto para a gestora
quanto para as empresas investidas com a utilizagcdo de fluxogramas de
processos e listas de acompanhamento didrio, detalhando as principais
atividades a serem realizadas, quais sdo os objetivos e “oufputs” de cada
atividade, quem sdo os responsdveis por tais atividades, quais sdo os recursos a
serem utilizados e qual a data limite para a realizagcdo das mesmas

Os processos sdo acompanhados diariamente pelo time de gestdo e pelos times
das empresas investidas e seu controle e desenvolvimento sdo realizados com o
auxilio das ferramentas citadas anteriormente (Sistemas, Reunides e Comités,
Relatdrios, Ferramentas de Controle em Planilhas do Excel, efc.)

iii) Fator Sistemas - E realizada a aquisicdo de sistemas de fornecedores que sdo
referéncia no mercado para controle de todos os dados e informacdes da
gestora e empresas investidas (ERPs e Sistemas especificos para as operacdes)

H& uma pessoa especializada responsdvel pelo suporte e manutencdo didrios
de Tl, incluindo a instalacdo de programas antivirus e manutencdo de e-mails e
sdo contratados consultores periodicamente para questdes mais especificas

H& um servidor fisico para armazenamento de informacdes na gestora e
também hd servidores fisicos nas empresas investidas. Sdo realizados backups
periddicos das informacdes que ficam salvas na rede e também hd backup
periddico dos e-mails

H& controles de acesso fisicos na gestora (cdmeras, necessidade de cadastro
para obtencdo de crachd de entrada no edificio, biometria, vigias, entre outros)
e nas empresas investidas (crachds, cancelas eletrébnicas, controle de enfrada
baseado em agendamento e cadastro, cdmeras de seguranca, CFTV, vigias,
enfre outros)

H& também controle de acesso l6gico, sendo que apenas os membros da
gestora possuem acesso as informacdes da mesma, incluindo arquivos e contas
de e-mail, e de todas as empresas investidas, precisando da senha individual de
seus notebooks para acesso. H& também limitacdo de acesso dentro dos
sistemas das empresas investidas, para que apenas alguns executivos e
funciondrios possam acessar determinados niveis de informacdo

iv) Controles Externos = Para garantir um melhor gerenciamento dos riscos,
também é redlizada a confratacdo de servicos externos para auxiliar e
complementar os processos e acompanhamento internos

Contratacdo de Seguros para as empresas investidas, de forma a reduzir
exposicdo a riscos inerentes das atividades e para evitar prejuizos operacionais
e com perda de patrimdnio possivelmente causados por acidentes e
eventualmente até por fatores naturais

Confratacdo de Auditoria Independente para readlizar a auditoria das
demonstracoes financeiras da gestora e das empresas investidas e emitir opinido
sobre a conformidade da contabilidade realizada



Contratacdo de Consultores Independentes para avaliarem as operacoes,
processos e mercado no qual as operacdes estdo inseridas, indicando possiveis
melhorias a serem realizadas e estratégias a serem seguidas para otimizacdo,
melhoria de eficiéncia e criagdo de valor



